ONMORGANISERA

En handbok for dig som ska
forhandla omorganisationer







STOD VID ON—
ORGANISATION

Arbetsgivaren bestimmer vilken verksamhet foretaget ska bedriva
och har ritten att avgdra om det behdvs en omorganisation.

Ni som fértroendevalda har 4nda en vildigt viktig roll. Er
uppgift ar att bevaka att foretaget foljer de lagar och regler som
finns. Och ni kan genom ert arbete bidra till att omorganisa-
tionen blir vl férankrad och kvalitetssdkrad — ndgot som bade
arbetsgivare och anstillda vinner pa.

Den hir handboken dr tinkt som ett stod for er i den processen.

Den beskriver vad som férvintas av er i de olika stegen i en stor
omorganisation och hur ni kan hantera eventuella uppsigningar
till f6ljd av den. Kom ocksé ihag att ni alltid kan ringa till kansliet
for rad och stod.

Lycka till med ert viktiga arbete!

Anders Johansson
Forbundsordforande Forena




ONMORGANISERA
| TVA STEG

EN OMORGANISATION SKER | TVA STEG.
®@ STEGETT

Forhandlingar om ny organisation
I det har steget forhandlar ni den nya organisationen och pratar
enbart tjinster — inte personer.

® STEG TVA

Forhandlingar om ny organisation
Nir den nya organisationen ar forhandlad ser ni vilka konsekven-
serna blir och om det blir aktuellt med uppsigningar.

Det dr viktigt att halla isdr de bada stegen. Blanda inte in fragor
om konsekvenser i steg ett. Var noga med att forst diskutera
organisation och sedan konsekvens.

Arbetsbristforhandlingar kan vara jobbiga att hantera som
fortroendevald. Ni kommer kanske att slitas mellan chefernas
krav pd en snabb process och medlemmarnas énskan att ha
full insyn i processen.

Ni kan behova forklara for arbetsgivaren varfor det ar viktigt
att processen far ta tid, och forklara f6r medlemmarna vilken
er roll 4r och hur mycket ni har méjlighet att paverka.

Kom ih&g att ni alltid kan ringa till kansliet for att diskutera
de hir frigorna.






STEG 1

NY
ORGANISATION

Arbetsgivaren ska fortlépande ge er fortroendevalda information
om bland annat verksamhetens utveckling och det ekonomiska
laget. Darfor ska en stor omorganisation inte komma som en
overraskning for er: ni bor i ett tidigt skede ha fatt information
om omstandigheter som kan leda till en omorganisation och
pafdljande arbetsbrist.

Innan arbetsgivaren kan ta beslut om att det foreligger arbets-
brist méste den nya organisationen vara bestdmd. Det ar ju forst
di det gir att se vilka konsekvenser den nya organisationen far
och om det dr aktuellt med nedskirningar.

FORHANDLINGENS GENOMFORANDE

Infor forhandling om ny organisation ska arbetsgivaren ge er
underlag som forklarar varfér en omorganisation méaste goras och
hur de vill att den nya organisationen ska se ut. Underlaget ska
vara skriftligt och ni ska fa det i god tid infér férhandlingen.

Ni har ocksa ritt att fa hjilp av arbetsgivaren med utredningar.
Det kan till exempel betyda att ni far hjalp med att tolka eller
analysera en rapport om foretagets ekonomiska situation.

Underlag som ar bra att begira av arbetsgivaren infor forhandling:
ekonomiska berdkningar som ligger till grund for forslaget, vilket
resultat arbetsgivaren forvintar sig av férdndringen, vilka konse-
kvenserna skulle kunna bli vid en oférdndrad verksamhet samt
vilka kostnader som sjilva genomforandet av forslaget medfor.

Ert uppdrag dir att gora en bedomning av forslaget.
Fraga er till exempel:

® Ar forslaget realistiskt?

® Saknas nagot underlag?

® Hur kommer verksamheten att fungera — ekonomiskt
och arbetsmiljomassigt?

® Har ni forslag pa andra 16sningar?
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I det hir skedet ska ocksa en riskbedomning goras. Friaga arbets-
givaren om arbetsmiljoombudet dr delaktig i processen.

Det ar viktigt att ni verkligen férstar inneborden av det férslag
ni har fatt ta del av. Ni behdver f4 tillfille att stilla frdgor, komma
med inspel och gora kompletteringar. Stressa inte igenom den
hir processen - det forsta steget kan ta en dag i ansprak, men
ocksé flera veckor.

Tank pa att ni alltid har ritt att ajournera forhandlingen om ni
tycker att ni behover det!

PROTOKOLLFOR FORHANDLINGEN
Forhandlingen ska protokollforas och det bor framga vad ni som
representanter for Forena har framfort. Om ni inte har nagot att
invdnda, om ni tillstyrker ett forslag eller om ni reserverar er mot
nagot ska det ocksa framga.

Forst ndr férhandlingen ar avslutad (det vill siga nér proto-
kollet 4r underskrivet) kan arbetsgivaren ta beslut om den nya
organisationen.

ARBETSTAGARKONSULT

Om ni anser att det ekonomiska underlaget som arbetsgivaren
har tagit fram inte ar tillrickligt, om det finns behov av att pa ett
battre sétt belysa konsekvenserna eller om ni behéver fa hjalp att
ta fram alternativa forslag kan det vara ett alternativ att anlita en
arbetstagarkonsult. Ni har som fortroendevalda ritt att begéra
stdd av arbetstagarkonsult och det dr arbetsgivaren som ska sta
for kostnaden.

Det basta ir férstds om en arbetstagarkonsult i sa fall kommer
in i ett tidigt skede eftersom det dr d& mdjligheten att paverka ar
som storst.

Under tiden som konsulten arbetar kan inte arbetsgivaren fatta
beslut om arbetsbrist och verkstélla det. Det géller &ven om fore-
taget havdar att det 4r ont om tid och att ett beslut behdver fattas
omgaende.

Om ni funderar pa att anlita en arbetstagarkonsult rekommen-
derar vi att ni forst tar kontakt med Forenas kansli och diskuterar
fragan.
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STEG 2

KONSEKVENS

Néir arbetsgivaren har fattat beslut om hur den nya organisa-
tionen ska se ut ar det dags att ga in i nésta fas i forhandlingarna.

Vad far den nya organisationen for konsekvenser for personal-
styrkan? Behover det goras neddragningar? Om ja — hur ska de
ga till? Kan det finnas andra 16sningar 4n uppsagningar (till
exempel pensionsavgangar)?

Ibland gir arbetsgivaren ut i det har skedet med erbjudande om
att avsluta anstillningen mot avgangsvederlag. Ibland sker det
senare. Rent juridiskt finns det ingen tidpunkt som ar mer ritt
a4n ndgon annan. Forena anser dock att sidana erbjudanden bor
vara allmidnna och inte vinda sig enbart till vissa personetr.

Om en arbetstagare accepterar ett erbjudande innebir det ett
enskilt avtal mellan den anstillde och arbetsgivaren. Ni som
fortroendevalda bor vara noga med att papeka detta och att det
ar en férhandling framst mellan den anstéllde och arbetsgivaren
— inte med Forena.

OMPLACERING

Innan en arbetsgivare kan siga upp en person pa grund av
arbetsbrist maste denne forst undersoka om det finns méjlighet
att omplacera till lediga tjanster. En uppsigning som inte har
foregatts av en omplaceringsutredning ar normalt sett felaktig.

For omplacering krivs det att det finns en ledig tjinst inom
foretaget (inom hela den juridiska personen) och att den anstéllde
har ritt kvalifikationer for tjansten.

Om omplaceringsutredningen visar att det finns ett antal
lediga tjdnster pa bolaget ska den anstéllde erbjudas den lediga
tjanst som ligger ndrmast den nuvarande. Den anstillde ir
dock inte garanterad en likvardig tjinst. Om en anstélld inte
accepterar ett skaligt erbjudande om omplacering finns det i
princip saklig grund for uppsiagning.






FORHANDLINGENS GENOMFORANDE
Om den nya organisationen gor att personalstyrkan behover
minskas och det inte gar att undvika uppsigningar genom om-
placering uppstar en arbetsbristsituation. Det &r i det har laget
LAS-reglerna om “sist in férst ut” blir aktuella. Grundprincipen
ar att den som anstélldes sist far sluta forst. Det 4r dock en for-
enklad beskrivning, eftersom kvalifikationskraven pa de anstillda
vager tungt i beddmningen av vem som ska fa jobba kvar.

For att veta i vilken ordning de anstéllda ska sdgas upp behover
ni, tillsammans med arbetsgivaren, faststilla driftsenheter och
upprétta turordningslistor.

VAD AR EN DRIFTSENHET?
Men en driftsenhet menas i princip varje kontorsbyggnad som en
arbetsgivare bedriver verksamhet i. Arbetsgivare foreslar ibland
att verksamheten vid ett kontor ska delas in i flera driftsenheter.
Det bor ni sdga nej till, eftersom det inskrdnker de enskilda
anstalldas rittigheter enligt lag.

Om ni gor en 6verenskommelse om att dela in ett kontor i flera
driftsenheter kan det jimstillas med att ni tecknat en avtals-
turlista (vi &terkommer till avtalsturlistor langre fram).

ATT UPPRATTA TURORDNINGSLISTOR

Nér ni har faststéllt driftsenheterna ska en turordning uppréttas
for varje driftsenhet. LAS séger att turordningslistor ska goras per
kollektivavtalsomrade. Regeln ar dispositiv och det ar vanligt att
viinom Forena gor en gemensam turordningslista for vara och
SACOs medlemmar. Om nigon skulle kriva separata turordnings-
listor for Forena och SACO ir huvudregeln att det ska vara sé.

I turordningslistan ska det finnas uppgifter om alla nuvarande
tjanster, vilken person som innehar tjansten, personens anstalln-
ingstid och personnummetr.

Ni méiste ocksé ha koll pa vilka kvalifikationer de anstillda har,
for att ni ska kunna ta stéllning till om de ska kunna erbjudas
andra tjanster.

En anstélld far tillgodorédkna sig sin sammanlagda anstillnings-
tid vid en koncern. Om ett foretag fusioneras riknas hela
anstillningstiden i bada féretagen eller koncernerna.
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TILLRACKLIGA KVALIFIKATIONER
Med tillrdckliga kvalifikationer menas att arbetstagaren ska
uppfylla de krav som normalt stills vid en nyrekrytering. Arbets-
givaren far med andra ord tala en viss inldrningstid och kan inte
vagra en omplacering om den anstéllde inte direkt beharskar
de nya arbetsuppgifterna. Forena menar att det ar rimligt att en
anstilld far en inldrningsperiod pa cirka sex minader.

En arbetsgivare som menar att en anstélld saknar tillrickliga
kvalifikationer for en tjinst ska kunna visa att s ir fallet.

UPPSAGNINGSBESKED
Nér ni vet vilka som kommer att bli uppsagda pa grund av arbets-
brist behover ni diskutera med arbetsgivaren hur informationen
om uppsagningarna ska ga till. Det dr arbetsgivaren som ska lamna
beskedet till de anstillda, men det ar viktigt att medlemmarna
far mojlighet att stilla fragor till er.

Uppsigningsbeskedet ska vara skriftligt och 6verlimnas
personligen. I beskedet ska uppsigningstiden framgé och det
ska dven std hur medlemmen vill gdra om hen vill gora gillande
att uppsagningen ar felaktig.

I uppsédgningsbeskedet ska det ocksé st om den uppsagde
har féretradesritt till ateranstéllning och hur det gar till att géra
ansprak pa foretradesritten.

Foretradesritten giller frin den dag den anstéllde far sitt
uppsagningsbesked och i nio manader efter att anstillningen
har upphort.
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INVOLVERA
MEDLEMNMAR

Vid en omorganisation som kan leda till uppsdgningar kan det
vara svart att veta nir ni ska informera medlemmarna och hur
den fortsatta kontakten bor se ut. A ena sidan vill ni inte skapa
oro genom att g ut for tidigt med information, & andra sidan
vill ni forstas informera medlemmarna och ge dem maojlighet att
diskutera processen och ge sina inspel pa det som hander.

Naér ni far kinnedom om att foretaget planerar en omorgani-
sation som kan leda till uppsidgningar ar det viktigt att ni &ven
kontaktar kansliet och informerar om vad som ar pa gang.

Ni i styrelsen behover tidigt diskutera hur ni ska involvera
medlemmarna i processen. Nir kan ni informera? Vad kan ni
sdga och vilka kanaler ir det bast att anvdnda?

Tala om for medlemmarna hur de kan fa kontakt med er for-
troendevalda. Ni kan till exempel ha sirskilda telefontider eller
bestimma en mailadress dit medlemmarna kan skicka sina
fragor/inspel. Ni kan 1dgga ut information pa webben eller ordna
medlemsmoten.

Informera kontinuerligt, &ven om det inte finns nagot nytt att
saga.

Lat arbetsgivaren informera om sina egna beslut i sa stor ut-
strackning som mojligt.
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TRYGGHET VID
OMSTALLNING

OMSTALLNINGSSTODET
Tack vare kollektivavtalen har Forenas medlemmar en bra trygg-
het i omstéllningsprocesser.

Forena har forhandlat fram ett omstdllningsstod
som bestar av tre delar:

® Omstéllningsprogram

® Avrakningsfri uppsigningslon

® Omstéllningsersittning

Vi har férhandlat fram ladngre uppsigningstider 4n vad lagen
sdger och den som har varit anstilld minst sex manader har
dessutom rétt till omstillningsprogram. Det kan innebéra stéd
genom si kallat outplacement (s6ka-jobb-stdd) eller kortare
utbildningar. Omstéillningsprogrammet ges under sjalva upp-
sdgningstiden och/eller tiden direkt efter.

En forutsittning for att fa ta del av omstillningsprogrammet
ar att personen ar anméild som arbetssokande hos arbets-
formedlingen.

Arbetsgivaren ska betala omstéllningsprogram for minst 1,5
prisbasbelopp per uppsagd anstilld. Det hir beloppet ar dock
inte ett individbelopp utan kan fordelas ojimnt 6ver de anstillda
beroende pa hur de olika personernas behov ser ut.
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